
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄǘȅ ф-м-м ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9¢/hDΩǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ŎƻǳƴǝŜǎ  ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ ф-м-м ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊǘ 

²ƻƻŘǊǳũ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ YƛƭƎƻǊŜ ƻƴ WǳƴŜ мо ŀƴŘ мпΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ¢55Σ {ǘǊŜǎǎΣ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ф-м-м ŎŀƭƭǎΣ {!C±L/Σ 

bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ф-м-мΣ tƘŀǎŜ LL ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ t9¢  ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΦ  

¢/[9h{9 ŎǊŜŘƛǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  aƻǎǘ ǘƻǇƛŎǎ ƻũŜǊŜŘ ǊŜǇŜŀǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ  ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  LƴǘǊŀŘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ¢Ihw ό¢ŀŎǝŎŀƭ  IƻƳŜƭŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜύ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ моΦ  ¢·!t/h ŀƴŘ 9¢/hD ф-м-м ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜǊǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  {ŜŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ  ƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

 #ÒÁÉÇ $ÏÌÌÁÒ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÁÌÌ 7ÏÒØ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 03!0ȭÓ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ   

 9¢/hD ǇǊƻǾƛŘŜǎ ф-м-м ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ             

 {ǘŀȅƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
    9¢/hD   ф-м-м 5ƛǾƛǎƛƻƴ     /ŀǊƻƭȅƴ CƭƻǊŜǎτ5ƛǊŜŎǘƻǊ      tŀǩŜ Iŀƴƻƴ ς5ŀǘŀ .ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ                          

                   *ÕÌÙ άΪΫΫ 



( Ï× ÏÆÔÅÎ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÂÅÅÎ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÇÕÅÓÓÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÙÏÕ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ ×ÅÒÅȩ  !ÌÌ ÏÆ ÕÓ  ÈÁÖÅ  ÂÅÅÎ 
ȰÇÕÉÌÔÙ ÏÆ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎȱ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȢ  0ÅÒÈÁÐÓ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÉÎ Á ÈÕÒÒÙȟ ÔÏÏ ÖÁÇÕÅ 
ÏÒ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔȢ 

!Ó Á γ-Ϋ-Ϋ  ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒ  ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ   

%ǟÅÃÔÉÖÅ  ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ  ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ  ÇÅÔÔÉÎÇ ÖÉÔÁÌ ÉÎÆÏÒ- 

ÍÁÔÉÏÎ  ÉÎ  Á ÔÉÍÅÌÙ  ÍÁÎÎÅÒȢ  #ÏÎÆÕÓÉÏÎ  ÁÎÄ  ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ- 

ÉÎÇ ÃÁÎ ×ÁÓÔÅ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÈÁÒÍÓ ×ÁÙȢ  

7ÈÅÎ ÍÁËÉÎÇ Á ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÂÒÅÁË ÉÔ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÉÔÓ ÍÏÓÔ ÂÁÓÉÃ  

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȢ  ,ÅÔÓ ÓÁÙ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÕÒÇÅÎÔ  

ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ  7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÅ×ÅÓÔȟ ÍÏÓÔ ÂÁÓÉÃ ×ÏÒÄÓ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÕÓÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÉÓȩ  Ȱ$ÅÓÃÒÉÂÅ ÉÔȦȱ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄȢ  "ÕÔȟ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÉÔ ./7 ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÁÎÄ ÃÌÁÒÉÆÙ ÉÆ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÌÁÔÅÒȢ  4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÏ ÐÈÒÁÓÅ ÉÔ ÓÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 
ÁÎÄ ÄÏÅÓ  ÎÏÔ  ÓÈÕÔ ÄÏ×Î ÏÎ ÙÏÕȢ  "Ù ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÉÎ ÓÉÍÐÌÅ  ÄÉÒÅÃÔ 
ÔÅÒÍÓ ÓÕÃÈ  ÁÓ Ȱ) ÎÅÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÉÔ ÎÏ×Ȧȱ  ÃÁÎ ÁÃÈÉÅÖÅ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌȢ  4ÈÅ 
ÐÒÏÎÏÕÎ Ȱ)ȱ ÍÅÁÎÓ  ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÒÅÁÌ ÐÅÒÓÏÎ ɉÎÏÔ Á ÍÁÃÈÉÎÅɊȢ 4ÈÅ ×ÏÒÄ 
ȰÎÅÅÄȱ ÉÍÐÌÉÅÓ ÉÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ  0ÈÒÁÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÅÓÃÒÉÂÅ  ÏÒ ÃÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÅȤ
ÓÃÒÉÂÅȩȱ   ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ×ÏÒË ÁÇÁÉÎÓÔ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌȢ  4ÈÅ ÐÒÏȤ
ÎÏÕÎ ȰÙÏÕȱ ÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÁÍÅȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÍÁÉÎ ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ 
ÓÔÁÔÕÓȢ  #ÏÕÒÔÅÓÙ ×ÏÒÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ȰÐÌÅÁÓÅȱ ÅÌÅÖÁÔÅÓ ÔÈÅÍ ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÙÓ ÔÈÅÙ 
ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔȢ  !ÄÄÉÎÇ Á ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅ ȰÎÏ×ȱ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÕÒÇÅÎÃÙȢ  2ÅÐÅÁÔȤ
ÉÎÇ ÏÒ ÒÅÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÖÁÌÉÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕȢ 

"Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÓÅ  ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌ 
ÉÓ ÒÅÁÃÈÅÄȢ 

"ÅÉÎÇ ÒÕÄÅ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ×ÏÒËȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÖÅÒÂÁÌ ÏÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ   

(Ï× $Ï ) #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ Á #ÌÅÁÒ 2ÅÑÕÅÓÔȩ 



¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ 9¢/hD ф-м-м ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

             -ÅÌÉÓÓÁ "ÅÌÌ                                   *ÅÎÎÉÆÅÒ 'ÁÓÔÏÎ                             *ÉÍ 3ÈÉÎÐÁÕÇÈ 

    3ÈÁÒÏÎ -ÁÔÔÈÅ×Ó                                  !ÎÇÉÅ "ÒÅ×ÅÒ                                      +ÉÍ 7ÈÅÅÌÅÒ 

        #ÁÒÏÌÙÎ &ÌÏÒÅÓ                                              #ÒÁÉÇ $ÏÌÌÁÒ 


